江苏省吴中职业教育中心校
2007~2008学年度第一学期教务处工作总结

本学期，在上级有关部门指导下，在校长室的正确领导下，在全校师生的共同努力下，教务处较好地完成了工作任务，现总结汇报如下：

一、转变观念，适应新环境

本学期，学校从吴中城区搬到新校，各方面带来了新的机遇，无论从校舍、设备、生源、师资等发生了很大变化，构建了学校新一轮发展的平台。同时，也存在许多方面的困难：目前在校生有5311人，114个班级，分高中后大专、五年制高职、职高中专三个层次，共四大专业群22个子专业，还有普高艺术专业三个班，单招预科11个班，再加上班级多，教师仅168人，课务量很重，教学难度加大。

教务处人员及时转变观念，依照校长室的安排，采用二级管理模式，三系一部中有教学副主任和干事，全校各学科设立中心教研组，各系内设学科教科组，统筹协调。教务处功能转化为服务、协调、指导、管理。一学期运作下来，基本理顺了各种关系，正常开了学，按时组织了考试，尽快地开设了技能训练课，保障了正常的教学秩序。

二、坚持教学“六认真”，加强教学管理

教学工作的根本是提高教学质量，而前提是教师必须做好基本的教学“六认真”。本学期，教务处在“六认真”方面做好了以下工作：
1．学期初布置教师认真制订好教学授课计划，下发了《学期教学工作说明》，要求教师认真备课216节，听课6节以上，认真及时批改作业，认真辅导学生，对实验实习方面提出了具体要求。

2．期中认真组织了期中考试和教师教学工作情况检查

在期中，学校花大力气组织了期中考试，所有科目，所有班级全员参与，单人单桌，基本摸清了各班教学情况，对统一试卷的班级进行了期中质量分析，并下发到每个教师手上。同时，各系部对教师教学“六认真”情况进行了期中检查。

3．期末进行教学质量大检查

学校要求系部每周阅看《教室日志》，及时掌握各班教学情况，在此基础上，期末进行了学生问卷调查，并进行教学“六认真”大检查，要求所有教师上交备课本、听课本、班级成绩册等教学资料。过程管理扎扎实实，对教学工作起到了促进作用。
三、积极探索，促进优化教学工作

新的学校，新的设施，新的教师组合，新的教学对象，学校各方
面都得到了提升。如何利用良好的育人环境，进一步提高教学效能是摆在教务处人员眼前的一个难题。

首先，教务处在分工方面作出了调整，横向分成高中后大专、五年制高职、中专职高预科三块，分别由1人分管。纵向分成各项技能考试，教学常规管理，学籍、教学资料管理三块，三人分工不分家，团结协作，能相互理解，相互补台，工作效果良好。     

其次，在教学工作开展过程中，学校采用二级管理模式，教务处与系部紧缩密团结，相互沟通，工作开展也卓有成效，中心组、教研组在系部领导下也发挥了其应有的作用。在实习、实训方面，教务处向各系部提出了明确的要求，与实训中心一起理顺了管理框架和模式，下半学期各项技能训练扎实推进，期末已有班级参加技能考证。实习班级模块化训练也正式启动，下学期的苏州市师生技能大赛也已安排落实。全国英语考级1400多人参加、二系07会计六个班280人参加珠算等级考试234人获证，3人达二级，8人达三级，现正申请物流师、用友软件等考点资格。

四、推进教学改革，提高教学质量

1．升学班加强教学管理，改进教学方法。环境变了，教师的劲头没变，困难大了，教师付出更多，期中期末统考均取得了好成绩。美高班29位学生按07年估算有24位通过了省美术专业本科线。

2. 继续推进教学改革，开设兴趣小组，提高学生综合素质。如开设的财会技能培训小组，在省城职院举办的技能大赛中获一、二等奖，列全省第二名。
    3．推进课程改革。学校承担了苏州市财会、机电专业教学研讨活动，机电专业二位教师开了理实一体化二节公开课，受到了与会教师的好评。还参加了省、市、区论文评比；市、区教学基本功竞赛，取得了良好的成绩。申报了省级课题，其它课题也正研究中。
4．加快师资队伍建设。一百多位教师参加了高校教师资格考试。六十多位教师参加了全国中小学教师信息技术考试，五十多位教师参加了高级工、技师技能培训并顺利通过。四位新分来的教师进行了师徒结对活动。又涌现了一批学科带头人和骨干教师。

5．积极按“三项规定”要求组织学生课外活动，举办了多次小型体育比赛，对学生进行了《国家体育锻炼标准》测试，学生对体育与健康的认识明显提高，身体素质逐步提高。

总之，一学期忙忙碌碌，虽然取得了一些效果，但离上级的要求还很远。下学期将在教学管理、质量监控、师资培养、技能培训等方面多下功夫，加快教师之间的融合，提高管理效能，使学校教学质量和水平得到更大的提高。

                                          教  务  处

                                       2008年1月10日
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